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Een jaar NAI is een rijk jaar. Het NAI
Is een actief museum en bouw-
kunstarchief waar de bezoeker

ook deelneemt aan het programma.
We hebben een succesvol jongeren-
en educatieprogramma. We zijn
nationaal sectorinstituut dat zijn
verantwoordelijkheid neemt voor
de kwaliteit van de ontworpen
omgeving. We zijn partner van

veel maatschappelijke organisaties
en bedrijven. We werken aan een
sfeervolle entourage voor
ontmoeting en uitwisseling op

vele plaatsen en binnen digitale
netwerkomgevingen. Kortom, het
NAi is een uiterst gemotiveerde
organisatie die het beste van
architectuur naar boven haalt.
Graag geven wij u daar met deze
uitgave een indruk van.
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de Internationale Architectuur
Biénnale Rotterdam, de statelijke
presentatie in Sao Paulo over
Architecture of Consequence,

de tweejaarlijkse conferentie
Architectuur 2.0, de intensieve
samenwerking met De Parade
en de aankondiging van een
Augmented Reality applicatie.

Er werd een begin gemaakt met
een nieuw webbeleid, dat meer
gericht is op het deelnemen in
sociale netwerken. Alles bij
elkaar wist het NAi met deze
activiteiten het bezoek na een
relatief minder jaar 2008 weer op
het redelijke niveau van boven
de 100.000 bezoekers te
brengen.

Daarnaast werd met Vitra Design
Museum een contract afgesloten
voor een grote
overzichtstentoonstelling over
het werk van Louis Kahn in 2011.
Met het Centraal Museum
Utrecht werd hetzelfde gedaan
voor een grote Rietveld
manifestatie eind 2010.

Om zo ook de komende jaren
het publiek te blijven boeien.

De afdeling Collectie van het NAi
zette enkele fundamentele
stappen met gevolgen voor
komende jaren. De digitalisering
van bestanden werd opgevoerd,
in het kader van het nieuw
opgeleverde Collectie Informatie
Systeem. Daarnaast werd een
nieuw acquisitiebeleid
aangekondigd. Ook vonden
enkele bijzondere verwervingen
plaats zoals de archieven van
Abel Cahen en Carel Weeber.
Het NAi maakte zijn positie als

sectorinstituut waar, door diverse
samenwerkingsverbanden aan te
gaan, zoals met de BNA, diverse
kunstfondsen, de TU Delft, de
architectuurinstellingen, lokaal
architectuurcentrum AIR, diverse
gemeenten, provincies en
maatschappelijke organisaties.

Tevens is in toenemende mate
samengewerkt met partijen
zoals Stichting Caramundo,
North Sea Around Town,

Mode Marché en De Wereld van
Witte de With om het
programma in en om het NAi te
intensiveren en op die manier de
beleving van het gebouw voor en
met het publiek verder

te verkennen.

Ook internationaal werd er
samengewerkt, zoals met de
ICAM, de Mies van der Rohe
Foundation, met het
postennetwerk van het
Ministerie van Buitenlandse
Zaken, met DutchDFA,

en diverse zusterinstellingen.
Het NAi organiseerde daarnaast
enkele sectorbijeenkomsten, en
nam deel aan het vaste
directeurenoverleg van de
sectorinstituten.
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RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht bestaat nu uit de
voorzitter en zes leden (statutair een
voorzitter en zes tot acht leden). Er wordt
een spreiding gezocht over verschillende
ontwerpdisciplines, architectuurhistorie,
het bouwproces en cultureel ondernemer-
schap. Daarnaast is kennis van en ervaring
met bestuurlijke processen en financieel
management noodzakelijk voor een even-
wichtige samenstelling van de Raad van
Toezicht.

In 2009 traden Willem-Jan Neutelings, Wou-
ter Vanstiphout en Leo Voogt af in verband
met de afloop van hun RvT termijn. Wij dan-
ken hen voor hun jarenlange inzet van ken-
nis en ervaring. In Nathalie de Vries en Dirk
Sijmons zijn waardige opvolgers gevonden
voor de aandachtsgebieden architectuur

en landschapsarchitectuur. Er is nog een
vacature die wij zo spoedig mogelijk hopen
in te vullen.

RAAD VAN TOEZICHT

NSTELLING
) VAN TOEZICHT

orzitter - 01-01-2005 - Bestuursadviseur - Bestuurlijk en organisatie

vice-voorzitter - 04-10-2005 - Directievoorzitter Duravermeer Bouw - Bouw

en renumeratiecommissie - 31-12-2005 - Interim directeur BNA - Vastgoed, financién

- en renumeratiecommissie - 10-11-2003 - Ondernemer - Cultureel ondernemen

-12-2008 - Cultureel management - Cultureel ondernemen

-2010 - Architect - Architectuur

0 - Landschapsarchitect - Landschapsarchitectuur
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ONTWIKKELING BEDRIUUFSRESULTAAT '

HET NAI

BEZOEKERS NAi l

EEN SNELLE BLIKOP

bedragen x €1000 2009
baten 9 645
lasten 8 365
bedrijfsresultaat 1280
algemene reserve 833

% algemene reserve / balanstotaal 11%

inkomsten uit sponsoring (€) 1265

liquiditeit 5 511

2008

9 245
9 156
89
162
3%
1580

3 379
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2007

9 626
9469
157
176
4%
1941

1850

2006

8 830
8 467
363
343
6%
835

1834

2005

7 285

7 032

253

117

8%

454

1651

EEN SNELLE BLIKOP

HET NAI

2004

7 285 "

7 166

119

350

8%

573 0o

1384

bezoekers NAi 105 803
bezoekers NAi Maastricht n.v.t
bezoekers internationaal 127 240
bezoekers huis Sonneveld 18 964
% bezoekers Sonneveld / totaal 18%
(school)groepen 590
bezoekers website 392 500

fte’s 69,38
- waarvan vast 61,18
- waarvan variabel 8,19
% ziekteverzuim 4,3 %

90 439

9972

153 216

20 924

23%

816

446 850

69,30
65,04

4,26

73 %

134738

11903

136 930

32 041

24%

1351

414 035

70,52
67,10
3,42

n.b.

108 037

6 141

237 048

24790

23%

1064

544 251

69,57
66,61
2,96

7,5%

108 865

n.v.t.

122 000

17 223

16%

1077

650 000

69,04
n.b.
n.b.

n.b.

100 891

n.v.t

330 000

17 866

18%

1000

333 138

73,16
n.b.
n.b.

n.b.

ALGEMENE RESERVE l
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RESULTAAT
2009

Het jaar 2009 was het eerste jaar in

de beleidsplan periode 2009-2012.

Daarin zijn de opgave van het NAi aan

de vakgemeenschap, opdrachtgevers,
ontwikkelaars, bouwers, de maatschappij
en zeker ook onszelf bepaald. Het jaar 2009
is een eerste maar belangrijke stap. De
resultaten volgen hieronder. Deels zijn die
randvoorwaardelijk zoals rond financién,
personeel, ICT, gebouw en ‘goed bestuur'.
Daarna volgt een chronologisch overzicht
van de inhoudelijke resultaten.
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FINANCIEEL
RESULTAAT

Het financieel resultaat is met € 1,2 miljoen
fors hoger dan begroot. Dit komt deels door
een eenmalige bijdrage van het Ministerie
van OCW ad € 430.000 als versterking van
de algemene reserve. De algemene reserve
was door de aanloopverliezen van NAi
Maastricht over de jaren 2006 tot en met
2008 sterk verzwakt. Eind 2008 bedroeg
deze nog maar € 162.000.

Met toevoeging van het resultaat in 2009
is de algemene reserve met € 833.000
weer op een acceptabel niveau (11% van
het balanstotaal). De gewenste omvang
hebben we in 2009 vastgesteld op 13% van
het balanstotaal met een ondergrens van
€ 750.000. Dit niveau maakt het mogelijk
in te spelen op ontwikkelingen en
tegenvallers op te vangen.

Daarnaast leidt de in 2010 geplande
verbouwing en de bouw van een
educatiepaviljoen, met een aanloop

eind vorige eeuw, tot verschuiving van
kosten. De fysieke verbouwing is voorzien
tussen juni en eind november 2010. Als
gevolg hiervan verschuift de presentatie
van de nieuwe vaste opstelling naar de
heropening. Deze was eerder begin 2010
gepland. De reden van de verschuiving

is dat de verbouwing veel overlast
veroorzaakt met stof en trillingen. Dit
verhoudt zich slecht tot de presentatie
van erfgoed. Daarom is gekozen voor

een aanlooppresentatie begin 2010. Als
gevolg hiervan zijn de kosten in 2009 ruim
€ 400.000 lager. Deze verschuiven naar
2010. In het kielzog van de verbouwing
pakken we achterstallig onderhoud zowel
in als om het gebouw aan. Dit onderhoud
uitvoeren voor de start van de verbouwing
is ineffectief. Daarom zijn in 2010 uitgaven
gepland die voorzien waren in 2009 voor
ruim € 100.000.

Als gevolg van deze verschuivingen zijn de
uitgaven in 2009 rond de € 500.000 lager
dan begroot. Deze verschuiving heeft een
direct negatief effect op het

resultaat in 2010.
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RESULTAAT
BEZOEKERS

In 2009 trekken we bijna 106 duizend
bezoekers in Rotterdam (2008: 90 duizend).
Dat is 17% meer dan in 2008. Een positieve
bijdrage hieraan levert de samenwerking
met De Parade en de Internationale
Architectuurbiénnale Rotterdam, IABR.
De laatste had het NAi als hoofdlocatie
voor de 4e IABR. Daarnaast trekken de
platformactiviteiten zoals de lezingen

en debatten op donderdagavond een
regelmatige stroom bezoekers.

Internationaal zijn we actief geweest

met de statelijke presentatie op de
Architectuurbiénnale in Sao Paulo en
tentoonstellingen in Tsjechié (Praag en
Brno), Italié (Sicili€) en Rusland (Moskou).
In totaal trekt dit ruim 127 duizend
bezoekers die een beeld krijgen van

het ontwerpvermogen van Nederlandse
architecten. Ook in Nederland zelf trekken
de reizende tentoonstellingen zoals
‘Tangible traces’ een flink aantal bezoekers
(bijna 28 duizend).

RESULTAAT
EDUCATIE

Het aantal groepen dat we in 2009
rondleidden was met 590 fors lager dan

het jaar daarvoor (2008: 816). De reden
hiervoor is dat het programma in 2009 zich
met de manifestatie Maak ons Land en de
Internationale Architectuurbiénnale lastig
leende voor rondleidingen. Met de realisatie
van het educatiepaviljoen in 2010 krijgen we
de ruimte voor een sterke stijging voor het
rondleiden van groepen.
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RESULTAAT

(INTER)NATIONAAL

2009 was het jaar van Architecture of
Consequence. Vanuit de manifestatie
Maak Ons Land, gehouden eind 2008 en
begin 2009 in het NAi, formuleerde het NAi
zeven thema’s die het NAi wil agenderen

in nationaal en internationaal werk. De
agenda werd vervat in een publicatie en
een internationale reizende tentoonstelling
die haar premiére op twee plaatsen tegelijk
beleefde: als Nederlandse bijdrage aan de
Biénnale in Sao Paulo, én als bijdrage aan
het Lucky Dutch festival in Moskou. Met
deze tentoonstelling zette het NAi de toon
voor zijn agenderende en actieve houding,
waarvan in het volledige internationale NAi
programma de resonantie voelbaar zal zijn.

Het NAi versterkte met het internationaal
programma van 2009 zijn bestaande
netwerk, en breidde het uit in verschillende
landen. De eerste stappen van het
ambitieuze Matchmaking-programma,
binnen de agenderende kaders van

het gedachtegoed uit Architecture of
Consequence, werden gezet. Het streven
om verregaande samenwerkingsverbanden
te initieren, met de ambitie om belangrijke
thema’s ook internationaal te agenderen,
zal in de komende jaren verder worden
verweven in het internationaal programma.

In 2009 organiseerde het NAi negen
debatten in het buitenland in de nog altijd
bijzonder succesvolle reeks Debates on
Tour, en ontvingen we 22 bezoekers uit
het buitenland. Er werden binnen die
programmaonderdelen vervolgstappen
gezet richting een verregaande
samenwerking met partners in India. Dat
is terug te zien in het hoge aantal Indiase
bezoekers, maar ook in het uitgebreide
debat dat in Mumbai door het NAi werd
georganiseerd. Het komende jaar zal
deze samenwerking verder worden
uitgebouwd in het internationale NAi
programma ‘Matchmaking’. Binnen het
Matchmaking programma, dat zich richt
op India en China, wordt gezocht naar
belangrijke onderwerpen die in genoemde
landen spelen, en waar de Nederlandse
ontwerpende expertise een rol in kan
spelen. Dit gebeurt vanuit het vertrouwen
van het oplossend vermogen van de
(Nederlandse) ontwerper.

Niet opdrachtverwerving is hierin een pri-
mair doel, maar juist agenderen en kennis
uitwisselen. Voor zowel China als India is
in 2009 een onderzoek gedaan naar moge-
lijke onderwerpen en samenwerkingspartij-
en. Een eerste samenwerking werd in 2009
gerealiseerd met het Indiaanse tijdschrift
Architecture + Design. Ole Bouman was
gastredacteur van één editie, die helemaal
gericht was op het Nederlands ontwerp en
Nederlandse ontwerpers. Niet alleen archi-
tectuur kwam aan bod, maar ook design
en zelfs mode. Deze samenwerking werd
financieel mede mogelijk gemaakt door
DutchDFA en de partners daarvan.
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GEDRAGSCODE

In 2009 is de gedragscode herzien. Deze
schept een kader voor een goed en
stimulerend werkklimaat. Daarbij horen
collegialiteit, respect en aandacht voor

de ander tot de normale omgangsvormen
en wordt op ongewenst gedrag alert
gereageerd. Een dergelijk klimaat vereist
een actieve bijdrage van een ieder die bij
het NAi werkt. Medewerkers kunnen altijd
terecht bij een vertrouwenspersoon. Deze
voerde in 2009 geen gesprekken. Ook

is een gang naar de klachtencommissie
mogelijk. Daar zijn in 2009 geen

klachten gemeld.

RISICO-
MANAGEMENT

Om de aandacht te richten op de activiteiten
die er echt toe doen en eventuele blinde
viekken vast te stellen is eind 2009

een risicoaudit uitgevoerd. Daarbij zijn
risico’s van processen geschat volgens
een bruto (risico zonder maatregelen)

en netto inschaling (risico na het nemen
van maatregelen). Er is een aantal risico’s
waar verdere aandacht voor nodig is.

Zo gaan we in 2010 verdere aandacht
besteden aan crisismanagement als
gevolg van calamiteiten, zeker ook tijdens
publieksactiviteiten.

PERSONEEL

In het NAi werken in 2009 gemiddeld

86 medewerkers (2008: gemiddeld 80).
Dit komt overeen met 69 fte (2008: 69).
Een hoofd Personeel & Organisatie

plus een medewerker zien toe op een
personeelsbeleid dat gericht is op een
goed gemotiveerd personeelsbestand dat
met plezier werkt tegen voor de sector
concurrerende voorwaarden.

DIRECTIE
MEEN DIRECTEUR

ELIJK DIRECTEUR

BOUWBEHEER

AFDELING
ONTVANGST

TENTIE DIRECTIE EN
ITERNATIONALE
ACTIVITEITEN

WEBTEAM

IELE ADMINISTRATIE

RESENTATIE
\TOREN / EDUCATIE
‘ORM ACTIVITEITEN
OJECTBUREAU E-PROJECTS SORING / VERHUUR
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ONDERNEMINGSRAAD

In alle opzichten was 2009 een bewogen jaar
voor het NAi. De organisatie is in beweging
en dat vraagt heel wat van de flexibiliteit
van de medewerkers. Hoge werkdruk is een
veel gehoorde klacht. De OR streeft ernaar
het accent in deze discussie te verleggen
naar werkplezier. Betere overlegstructuren
en interne communicatie zijn daarbij
onontbeerlijk. Verder zoeken we naar de
balans tussen flexibiliteit enerzijds en
degelijke implementatie en betrouwbare
uitvoering anderzijds.

De herstructurering heeft begrijpelijkerwijs
centraal gestaan in de werkzaamheden van
de OR. De komst van het Servicecentrum
betekende de eerste tastbare stap in het
verbeteren van de publieksgerichtheid, het
thema van 2010.

Om de rol van de OR in al deze
veranderingsprocessen beter op het
netvlies te krijgen, is de OR twee dagen

in training gegaan. De OR ondersteunt de
cultuurverandering van harte en heeft daarin
drie speerpunten benoemd:

‘Cultuur verander je samen.
Leidinggevenden en medewerkers moeten
samenwerken. Als OR willen we de
verandering zijn die we voor de organisatie
wensen.’

‘In alle veranderingen stellen wij de

mens centraal. Wij vragen aandacht voor
de beleving van de medewerker in een
organisatie die sterk aan het veranderen is.’

STROOM (k Wh)

‘Wij willen naar integraal
programmamanagement toe, zodat het
duidelijk is welke plek alle verschillende
activiteiten hebben in het geheel

van het NAi’

‘Werkplezier door kwaliteit, inwerken,

overdracht, begeleiding, heldere afspraken:

Now OR Never?

GEBOUW

Al langere tijd is een plan in
voorbereiding voor het realiseren van een
educatiepaviljoen. De eerste ontwerpen
dateren uit 1999. Een aantal keer liep

het plan stuk op financiering of stuitte
het op bezwaren van Welstand. In
december 2009 werd een eerste mijlpaal
bereikt toen de Commissie Welstand
akkoord ging met het ontwerp van Jo
Coenen. Dat ontwerp voorziet in een
ruime entree via het Museumpark naar
een aantrekkelijk verblijfsgebied dat
openbaar toegankelijk is. Op het huidige
entreedek komt het educatiepaviljoen dat
voorziet in workshopruimten, startpunten
voor groepen, een videoruimte en een
multifunctionele zaal. Ook realiseren

we een schatkamer in de kelder die het
mogelijk maakt onze collectie de ruimte te
geven die het, gegeven de internationale
status, verdient.

2007

100,182

124,151

Volgend op de verbouwing passen we
ook de belevingskwaliteit van het NAi zo
aan dat we aantrekkelijk worden voor een
breed publiek. Dit geldt niet alleen voor
de fysieke verbouwing, maar ook voor de
manier waarop we ons bezoek ontvangen
en de wijze waarop we tentoonstellen.

Om van het NAi een levendige plek te
maken waar we inhoud verbinden met
verblijfskwaliteit, zetten we alle
middelen in.

Zo ook de vijver. Die gebruiken we voor
vergroening van het gebied zodat het water
bijdraagt aan een gezonde en prettige
omgeving. Dat sluit goed aan bij een stap
naar verduurzaming. Voor zover mogelijk
zetten we daar de verbouwing voor in. Een
andere stap is het maken van een groen
dak op het collectiegebouw. Dat voegt 1300
vierkante meter actief groen toe aan de
binnenstad van Rotterdam dat bijdraagt
aan een beter waterbeheer, isolatie van het
collectiegebouw en het verminderen van
fijnstof en CO2.

Het energieverbruik van een museum met
een grote collectie erfgoed is niet gering.
Toch blijkt uit een onderzoek uit 2006 dat
ons verbruik gemiddeld is voor een gebouw
met een vergelijkbare omvang. Dat heeft te
maken met de relatief moderne staat van
het gebouw. De uitdaging is het verbruik
verder te beperken. Daar zetten we op in
met alle mogelijkheden die we hebben.

2008 2009

128,749 125,247

STADSVERWARING (kWh) 324 334

364 353
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TOEKOMSTVERWACHTING

We zetten extra capaciteit in op het
versneld digitaliseren en daarmee
ontsluiten van de collectie. Ontsluiting
vindt plaats via de website en via een
“augmented reality” toepassing. Dat laatste
maakt het mogelijk via een mobiele

We verwachten een licht negatief resultaat. De verbouwing van het NAi vindt plaats
Deels komt dit door de verschoven uitgaven vanaf juni tot en met eind november 2010.
uit 2009. Daarnaast blijkt het beroep op Omdat de verbouwing ingrijpend is in het
externe fondsen, mede door de crisis, entreegebied, de verbouwingsperiode
lastig. De algemene reserve daalt hierdoor relatief kort is en het bouwbudget krap,
naar verwachting ook licht maar blijft sluit het NAi gedurende die periode voor
wel tenminste 10% ten opzichte van het bezoekers van de tentoonstellingen. Dit telefoon die in staat is geolocatie te
balanstotaal. geeft het bouwteam de ruimte snel en verwerken ter plaatse 3D informatie te
efficiént te werken. Door de verbouwing zal krijgen over een gebouw, het verleden
In 2010 vindt een aantal grote investeringen het aantal bezoekers in 2010 lager uitvallen en de toekomst. Hiermee is het NAi
plaats. Zo wordt het educatiepaviljoen dan voorgaande jaren. Met de verbouwing  voorloper. We investeren in 2010 flink in
gerealiseerd inclusief een verbeterde zetten we wel in op een flinke groei van deze applicatie en de beschikbaarheid van
toegang en een aantrekkelijkere het aantal bezoekers vanaf 2011. Tijdens de informatie met circa € 300.000
verblijfskwaliteit. De investering hiervooris verbouwing gaan platformactiviteiten wel
€ 4,8 miljoen. Voor de financiering hiervan  door buiten het NAi. Met de heropening
wordt met de ABN AMRO een langlopende in 2011 presenteren we de nieuwe vaste
hypotheek ad € 2 miljoen afgesloten met opstelling "'Stad van Nederland” en een
een vaste rente ad 6,95%. tentoonstelling met Nederlandse en
Chinese topontwerpers.

O. Bouman
Directeur

P.J.L. Haasbroek
Zakelijk directeur
Daarnaast wordt een noodzakelijke
klimaatverbetering in het collectiegebouw In het voorjaar van 2010 zijn presentaties
doorgevoerd. De investering hiervan is gepland met een terugblik op 10 jaar
€ 600.000. Deze verbetering is noodzakelijk Europan, een maquettetentoonstelling
om te voldoen aan de eisen voor de in een bijzonder jasje "Strijd om de stad”
conservering van erfgoed. en een overzicht van projecten met
ontwerpen die een oplossing bieden in
maatschappelijke vraagstukken onder de
vlag van "Architectuur als noodzaak’.



I" :

.l"l




JANUARI FEBRUARI
5217 BEZOEKERS 6163 BEZOEKERS

(2008: 6566) (2008: 5575)




MAART
12 332 BEZOEKERS

APRIL
6841 BEZOEKERS

(2008: 14 458)

De Museumnacht stond dit jaar in het teken
van het thema ‘RE’. Het NAi verzamelde
hierop REacties voor een RE:style van het
Museumpark. In samenwerking met Motel
Mozaique ontstond er een gevarieerd
programma met o.a. theatervoorstellingen
door Proluder, een mobiele performance
door de dames van BLISS en de
opzwepende afsluiter DJ Tom Barman.

De afdeling Educatie van het NAi ging een
alliantie aan met Klokhuis, die onder de
titel" Het Klokhuis bouwt het KlokHUIS
een ontwerpwedstrijd voor kinderen
uitschreef. Het bijzondere van dit project
is dat het ontwerp te zijner tijd ook echt
gebouwd wordt.

Het NAi ontving subsidie om één van de
belangrijkste archieven uit de collectie te
conserveren en te digitaliseren. Met geld uit
het conserveringsprogramma Metamorfoze
worden alle stukken uit het archief van
architect Jan Duiker geconserveerd en
daarna gescand. Onder andere het ontwerp
voor het Sanatorium Zonnestraal is
daardoor op termijn online te raadplegen.

Bureau Tauber en P. Tauber schenken een
100-tal archiefdozen en 66 portefeuilles van
de architect P.H. Tauber.

igd

ijke

(2008: 9200)

Het archief van de architect A.J.H. Haak
wordt aangevuld met een flink aantal
rollen tekeningen door een schenking

van Haak zelf. Mevrouw Oudejans breidt
ons archief van H.Th. Oudejans verder

uit met tekeningen, documenten en
correspondentie.

Een eerste, nog zeer basale versie van het
nieuwe Collectie Informatiesysteem (CIS)
is vanaf nu online te raadplegen. Via het
systeem is het mogelijk onder meer te
zoeken naar boeken en brochures uit

de bibliotheekcollectie, maar ook naar
magquettes. Inventarissen van archieven zijn
in het CIS bovendien full text beschikbaar.

Er stonden deze maand weer 3 lezingen

op de rol met aansprekende bijdragen

van Jules Deelder, Maarten Hajer, Adriaan
Geuze, Carel Weeber en Hans Mommaas.
Onderwerpen waren divers: ‘Hoe houden
we onze binnensteden in de toekomst
levendig en veerkrachtig’, ‘200 jaar Prix de
Rome’ en ‘De effecten van veranderingen
in de bevolkingssamenstelling, verkleuring,
individualisering, vergrijzing en krimp’.

Wethouder cultuur Rik Grashoff was op
bezoek voor een kennismaking en goede
uitwisseling over de politiek culturele
situatie in de gemeente.




MEI
5973 BEZOEKERS

(2008: 7036)

Het NAi slaat een nieuwe koers in, dus is
het tijd de huisstijl aan te passen. Daarbij
houden we vast aan het logo ontwerp door
Bruce Mau. Hiernaast enkele voorbeelden
van het vernieuwde ontwerp.

Het zou kapitaalvernietiging zijn dit
beeldbepalende ontwerp overboord te
zetten. We gaven vier bureaus de opdracht
om de nieuwe koers van het NAi (een meer
actieve en urgente rol als platform rond
ruimtelijke vormgeving) in een ontwerp te
vertalen. We kozen voor het ontwerp van
De Designpolitie. Hun hergebruik van het
logo, campagnematige aanpak en frisse,
brutale ontwerp overtuigde ons volledig.
De huisstijl wordt in 2009 en 2010 gefaseerd
ingevoerd. Met de heropening van het
gebouw presenteren we de vormgeving

in volle glorie.

In mei werd in het NAi een herstructurering
gestart. Door een betere positionering

van afdelingen en co6rdinatoren werd een
logischere organisatie gecreéerd.

MEI
5973 BEZOEKERS

(2008: 7036)
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JUNI

22 872 BEZOEKERS

(2008: 13 144)

In juni organiseerde het NAi zijn eerste
conferentie met als titel:

Hybrid Architectural Archives. Toekomstige
architectuurarchieven zullen voor een
steeds groter deel bestaan uit digitaal
materiaal. Dit digitale erfgoed is
kwetsbaarder dan papier en vraagt om
specifieke technieken op het gebied van
opslag, conservering, beschrijving en
presentatie. Deze tweedaagse conferentie
bracht die kennis, ervaring en

onderzoek bij elkaar.

Er werd een architectuurlezingenreeks
georganiseerd voor bewoners die via
ComWonen een woning betrekken.

JULl

5836 BEZOEKERS

(2008: 4452)

Kinderen en jongeren tot 18 jaar hebben
gratis toegang tot het NAi. Aanleiding voor
een discussie over dit punt is het recente
besluit van minister Plasterk musea gratis
toegang voor kinderen niet op te leggen.
Wij vinden het belangrijk deze gratis
toegang te handhaven.

De ANWB wandelgids architectuur is
door de ANWB in samenwerking met het
NAi gemaakt. Ga op ontdekkingstocht
langs moderne architectuur uit de 20ste
en 21ste eeuw met de Wandelgids
Architectuur. De gids bevat dertig
architectuurstadswandelingen door

heel Nederland.
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SEPTEMBER
8954 BEZOEKERS

(2008: 6253)

De Bakema Fellowship is een beurs voor
speculatief en verkennend onderzoek op
het snijvlak van architectuur, techniek en
samenleving. De beurs van €10.000 wordt
verstrekt als bijdrage aan oorspronkelijk
onderzoek dat betrekking heeft op deze
terreinen, die een belangrijke rol speelden
in het werk en denken van de architect naar
wie de beurs is vernoemd: Jaap Bakema.
De Bakema Fellowship 2009/2010 ging

in september open voor aanmelding. Een
fellow is inmiddels gekozen.

In het kader van de Open

Monumentendag organiseert AIR met

het NAi op 9 september de jaarlijkse
monumentenlezing. Dit jaar spreken Hans
Kollhoff en Paul Meurs over de rol van
cultuurhistorie in het ontwerpproces en hun
relatie met de stad.




OKTOBER
2808 BEZOEKERS

2008: 6715)

OVEMBER
9124 BEZOEKERS

2008: 6702)
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Op 16 december gaf de Commissie
Welstand van de gemeente Rotterdam
groen licht aan het verbouwingsontwerp
van Jo Coenen. Dit ontwerp voorziet in
een grote ruimte voor educatie, waar we
meerdere groepen gelijktijdig kunnen
ontvangen en die ook voor de individuele
bezoeker interessant is. Een dek als ruime
entree aan de zijde van het Museumpark
biedt toegang tot een aantrekkelijke
publieksruimte met hoge verblijfskwaliteit
die functioneert als huiskamer en
platform voor een breed publiek. Een
nieuwe schatkamer in de kelder toont de
topstukken uit onze collectie. De vijver
wordt een belevingsgebied dat bijdraagt
aan een gezonde en groene omgeving.
Dit alles leidt tot een NAi waar velen zich
thuisvoelen en iets meekrijgen van de
schoonheid, doeltreffendheid, eenvoud
en/of complexiteit van de ruimtelijke
vormgeving.

Het NAi ontwikkelt een applicatie voor
mobiele telefoons. Deze applicatie maakt
het mogelijk de zichtbare werkelijkheid te
verrijken met content. Dit kan informatie
Zijn over een gebouw of een plek. Maar ook
over wat ooit op die plek stond of wat er
ontwikkeld wordt of gepland is. Daarmee
maken we architectuur in Nederland en
hierdoor vooral ook onze eigen collectie
voor een breed publiek op eenvoudige
manier toegankelijk. Een belangrijke missie
van het NAi. Voor het ontsluiten van zoveel
mogelijk content werken we nauw samen
met onder andere het Gemeentearchief
Rotterdam (GAR) en vele anderen.

DECEMBER
5480 BEZOEKERS

(2008: 4694)

Wethouder Maarten van Poelgeest, jurylid
van de Ymere NAi ideeénprijsvraag 2009,
heeft de twee jurywinnaars van de Ymere
NAi idee€nprijsvraag 2009 bekendgemaaki.
De winnaars, geselecteerd uit een vijftal
eerder genomineerde ontwerpers,
ontvangen elk een geldbedrag van € 12.500.
Op 18 december vindt in Informatiecentrum
de Zuiderkerk in Amsterdam de opening
van de tentoonstelling van de 100
ingezonden plannen plaats die te zien is tot
en met 27 februari 2010.

Over het minimale en maximale niveau van
architectuur, de passieve en actieve rol van
de ontwerper, en de potentie van het vak
architectuur spraken Anton de Goede en
Ole Bouman elkaar tijdens een platform
bijeenkomst.
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Het Nederlands Architectuurinstituut
(NAi) behoort tot de grootste architec-
tuurcentra ter wereld. Gevestigd te
Rotterdam en wereldwijd actief, produ-
ceert het tentoonstellingen, organiseert
het debatten en lezingen, en verzorgt
het onderzoek en educatieve program-
ma’s op internationaal topniveau. Het
beheert voorts een uniek architectuur-
archief en bibliotheek, en maakt deze
voor het publiek toegankelijk. Het NAI
informeernt, stimuleert en inspireert
daarmee een breed publiek: live op het
hoofdkwartier, maar ook internationaal
en digitaal. Door zijn vele en veelzijdige
activiteiten wil het NAI zorgen voor de
publieke erkenning dat architectuur
antwoorden kan bieden op de grote
vragen van onze tijd: huisvesting,
veiligheid, duurzaamheid, participatie
en culturele dialoog. Lukt het ons?
Volg en bekijk ons op www.nai.nl



